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PERNYATAAN MENGENAI TESIS DAN
SUMBER INFORMASI SERTA PELIMPAHAN HAK CIPTA*

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis berjudul Implementasi Strategi
berbasis Balanced Scorecard di Kementerian Kelautan dan Perikanan adalah benar
karya saya denganarahan dari komisi pembimbing dan belum diajukan dalam
bentuk apa pun kepada perguruan tinggi mana pun. Sumber informasi yang berasal
atau dikutip dari karya yang diterbitkan maupun tidak diterbitkan dari penulis lain
telah disebutkan dalam teks dan dicantumkan dalam Daftar Pustaka di bagian akhir
tesis ini.

Dengan ini saya melimpahkan hak cipta dari karya tulis saya kepada Institut
Pertanian Bogor.

Bogor, Juni 2017

ammad Aris Nurcholis
‘ P056143221.53

Sekolah Bisnis - Institut Pertanian Bogor

*Pelimpahan hak cipta atas karya tulis dari penelitian kerjasama dengan pihak luar
IPB harus didasarkan pada perjanjian kerjasama yang terkait.
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PRAKATA

Sesungguhnya orang-orang yang mengatakan: "Tuhan kami ialah Allah™ kemudian
mereka meneguhkan pendirian mereka, maka malaikat akan turun kepada mereka
dengan mengatakan: "Janganlah kamu takut dan janganlah merasa sedih; dan
gembirakanlah mereka dengan surga yang telah dijanjikan Allah kepadamu®.
(Quran Surat Fushshilat:30)

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT atas segala karunia-
Nya sehingga tesis ini berhasil diselesaikan. Bidang ilmu yang dipilih dalam
penelitian ini ialah Manajemen Strategi, dengan judul Implementasi Strategi
Berbasis Balanced Scorecard di Kementerlan dan Kelautan (KKP). Tema
|mplementa3| strategi d|p|||h kareng,.sa m ada penelitian yang khusus

di KKP, padal?al imple : :
strategi. Meskipun i shapan perumusan
strategi, tetapi / ‘b \ saling saling
ketergantungan /-4,\ i p%es planning-
executing-adap / 3 i
memberikan pgnekar
menyebutkan /
disebabkan

dapat dijadik berbasis

balanced scofgCalel kualitas
strategi yang te

Peneliti ntuk itu
ucapan terima k@ &p P, MSi dan
Bapak Dr Ir : - r' Dr Ir Tri
Heru Prihadi, Kepg aRal Bugliglaya @15 yang telah

memberikan izin Kelautan dan

Perikanan BPSDM

rekan pegawai Pusat Penelitian Perik
karyawan Sekolah Bisnis-IPB, staf perp
teman-teman mahasiswa dan terutama angka ak
memberi masukan, perbaikan serta motivasi. Ung apan ‘terima kasih juga penulis
sampaikan kepada ayahanda M. Mabhir Ismail, ibunda tercinta (almarhumah) Sri
Hartini, Istriku tersayang Khusnul Hayati Muhajir, serta seluruh keluarga atas
dorongan, doa dan kasih sayangnya, serta semua pihak yang tak mungkin
disebutkan satu persatu disini. Rasanya tak mungkin penulis mampu membalas
segala kebaikan Bapak/Ibu/Saudara dan kawan-kawan semua, teriring doa semoga
Allah SWT yang membalasnya. Billahittaufig wal hidayah.

Tak lupa kepada dosen dan

/" ';E’P A

Bogor, Juni 2017

Muhammad Aris Nurcholis





